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ÝÒ˝˛Ñ˛Ö¨˛¸˛ˆ¨ß

¨ææºåäîâàíŁå æîöŁàºüíßı æåòåØ (social,  network, analysis) � îäíî Łç æîâðå-
ìåííßı íàïðàâºåíŁØ æîöŁîºîªŁŁ. ˝åºüçÿ íå æîªºàæŁòæÿ æ òåì, ÷òî Łíòåðåæ Łæ-
æºåäîâàòåºåØ â ýòîØ îÆºàæòŁ íàïðÿìóþ æâÿçàí æ âîçìîæíîæòüþ ïîºó÷åíŁÿ íî-
âßı àíàºŁòŁ÷åæŒŁı, Łíæòðóìåíòàºüíßı æðåäæòâ.

´ îòºŁ÷Łå îò ŒºàææŁ÷åæŒŁı ìåòîäîâ àíàºŁçà Ł ìîäåºŁðîâàíŁÿ, «îæíîâíßå öå-
ºŁ àíàºŁçà æîöŁàºüíßı æåòåØ � ýòî ŁææºåäîâàíŁå âçàŁìîäåØæòâŁÿ ìåæäó æî-
öŁàºüíßìŁ îÆœåŒòàìŁ Ł âßÿâºåíŁå óæºîâŁØ âîçíŁŒíîâåíŁÿ ýòŁı âçàŁìîäåØ-
æòâŁØ. ÒàŒ æå æåòåâîØ ïîäıîä Łææºåäóåò îÆðàçöß æâÿçåØ ìåæäó ŁíäŁâŁäóóìàìŁ
ŁºŁ ŁíæòŁòóòàìŁ äºÿ òîªî, ÷òî Æß âßÿâŁòü, ŒàŒ æîöŁàºüíßå æòðóŒòóðß âîçíŁŒàþò
íà îæíîâå âçàŁìîäåØæòâŁÿ æóÆœåŒòîâ Ł âºŁÿþò íà ýòŁ âçàŁìîäåØæòâŁÿ»1.

´ßæîŒàÿ ïðîçðà÷íîæòü ªðàíŁö, ÆåçâŁçîâßØ ðåæŁì, ªåîªðàôŁ÷åæŒàÿ ÆºŁçîæòü,
îòíîæŁòåºüíàÿ æòàÆŁºüíîæòü ïîºŁòŁ÷åæŒîªî Ł ýŒîíîìŁ÷åæŒîªî ıàðàŒòåðà îÆóæ-
ºîâŁºî ïðåâðàøåíŁå —îææŁŁ â æòðàíó-ðåöŁïŁåíòà ìŁªðàöŁîííßı ïðîöåææîâ.

ˇŁŒ ìŁªðàöŁîííßı ïðîöåææîâ ïðŁıîäŁòæÿ íà íà÷àºî 90-ı ªîäîâ. Ýòîò ïåðŁ-
îä ıàðàŒòåðŁçóåòæÿ ÆîºüłŁì ŒîºŁ÷åæòâîì ìåæýòíŁ÷åæŒŁı ŒîíôºŁŒòîâ æ âßæî-
ŒîØ ŁíòåíæŁâíîæòüþ (àðìÿíî-àçåðÆàØäæàíæŒŁØ, àÆıàçæŒŁØ, òàäæŁŒæŒŁØ, ïðŁä-
íåæòðîâæŒŁØ, þªîîæåòŁíæŒŁØ)  â Œîòîðßı ïîªŁÆºî îŒîºî 60 òßæ. ÷åºîâåŒ, à ìà-
òåðŁàºüíßØ óøåðÆ æîæòàâŁº 6,5 � 7 ìºðä. äîºº.

˛äíàŒî æ 1994 ªîäà ŁíòåíæŁâíîæòü ìŁªðàöŁŁ íåóŒºîííî æíŁæàåòæÿ. ÑíŁæåíŁå
ìŁªðàöŁîííßı ïðîöåææîâ æâÿçàíî æ ïîæòåïåííßì Łæ÷åðïàíŁåì ìŁªðàöŁîííîªî
ïîòåíöŁàºà ðóææŒîÿçß÷íîªî íàæåºåíŁÿ, àäàïòàöŁåØ íàöŁîíàºüíßı ìåíüłŁíæòâ
Œ æîöŁàºüíî-ïîºŁòŁ÷åæŒŁì Ł ýŒîíîìŁ÷åæŒŁì îÆæòîÿòåºüæòâàì, îæºàÆºåíŁåì íà-
öŁîíàºŁæòŁ÷åæŒîØ ðŁòîðŁŒŁ Ł äŁæŒðŁìŁíàöŁŁ â ÆßâłŁı ðåæïóÆºŁŒàı ÑÑÑ—.

¨ææºåäîâàòåºŁ îòìå÷àþò â íàæòîÿøåå âðåìÿ îæîÆóþ àŒòŁâíîæòü âßíóæäåí-
íßı ìŁªðàíòîâ, âßåçæàþøŁı íà çàðàÆîòŒŁ â äðóªŁå æòðàíß Ñ˝ˆ, â îæíîâíîì
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â —îææŁþ. ˇî Æîºåå ïîçäíŁì æâåäåíŁÿì ÓïðàâºåíŁÿ ïî ìŁªðàöŁŁ Ł Æåæåíöàì
ïðŁ ïðàâŁòåºüæòâå ÀðìåíŁŁ, Łç 316 òßæ. Æåæåíöåâ 65 òßæ. ÷åºîâåŒ, â îæíîâíîì
òðóäîæïîæîÆíßå ìóæ÷Łíß íåºåªàºüíî íàıîäŁºŁæü Ł ðàÆîòàºŁ â —îææŁŁ. ˇî íå-
Œîòîðßì îöåíŒàì â —îææŁŁ ðàÆîòàþò Æîºåå 250 òßæ. ªðàæäàí ÒàäæŁŒŁæòàíà,
ìíîªŁå Łç Œîòîðßı � â÷åðàłíŁå Æåæåíöß Ł ïåðåìåøåííßå ºŁöà2.

`îºüłŁå âåºŁ÷Łíß ìŁªðàöŁîííßı ïðîöåææîâ íå ìîªºŁ íå æŒàçàòüæÿ íà ýòíŁ-
÷åæŒîØ æòðóŒòóðå îÆºàæòåØ Ł ðàØîíîâ —îææŁŁ. ˛öåíŁòü ðåàºüíóþ äŁíàìŁŒó Łç-
ìåíåíŁÿ ÷ŁæºåííîæòŁ ðàçíßı ýòíŁ÷åæŒŁı ªðóïï ïðåäæòàâºÿåòæÿ âåæüìà çàòðóä-
íŁòåºüíßì, îäíàŒî ìîæíî ªîâîðŁòü î òîì, ÷òî ïðŁªðàíŁ÷íßå îÆºàæòŁ —îææŁŁ, Ł
â òîì ÷Łæºå - ÑàðàòîâæŒàÿ îÆºàæòü óæå íå ÿâºÿåòæÿ òîØ îòíîæŁòåºüíî ìîíîýò-
íŁ÷íîØ îÆºàæòüþ ŒàŒ 15-20 ºåò íàçàä.

Ó÷Łòßâàÿ æºîæŁâłóþæÿ æŁòóàöŁþ â ÷àæòŁ ìŁªðàöŁîííßı ïðîöåææîâ â îÆ-
ºàæòŁ, ïðåäïðŁíÿòà ïîïßòŒà àíàºŁçà îÆøŁííßı Ł ŁíäŁâŁäóàºüíßı æòðàòåªŁØ
àäàïòàöŁŁ «òðóäîâßı ýòíŁ÷åæŒŁı» ìŁªðàíòîâ. ¨ææºåäîâàíŁå ïîæòðîåíî íà Łçó-
÷åíŁŁ àðìÿíæŒŁı îÆøŁí ª. `àºàŒîâî ÑàðàòîâæŒîØ îÆºàæòŁ Ł ª. Ñàðàòîâà3. 

˜ºÿ ïîæòàíîâŒŁ ïðîÆºåìß Ł åå ïåðâîíà÷àºüíîªî àíàºŁçà Łæïîºüçîâàíß ðå-
çóºüòàòß ŁææºåäîâàíŁÿ, âßïîºíåííîªî â Œà÷åæòâåííîØ òðàäŁöŁŁ. ´ ıîäå Łææºå-
äîâàíŁÿ ïðîâåäåíß ïîºóæòðóŒòóðŁðîâàííßå Łíòåðâüþ â æåìüÿı àðìÿí. ´ßÆîð-
Œà Æßºà æôîðìŁðîâàíà ìåòîäîì «æíåæíîªî Œîìà»4. ´æåªî îïðîłåíî 52 ðåæïîí-
äåíòà. ´ ŁææºåäîâàíŁŁ ïðåäóæìàòðŁâàºîæü ðàâíîìåðíîå ðàæïðåäåºåíŁå ïî ïî-
ºó ðåæïîíäåíòîâ Ł ïðîäîºæŁòåºüíîæòŁ ìŁªðàöŁîííîªî îïßòà. ÑðîŒ ïðåÆßâà-
íŁÿ îïðåäåºÿºæÿ æºåäóþøŁì îÆðàçîì: æòàðîæŁºß (Æîºåå 7 ºåò), íåäàâíŁå ìŁª-
ðàíòß (äî 7 ºåò), òðóäîâßå ìŁªðàíòß (äî 0,5 ªîäà).

¨æïîºüçîâàíŁå æòðàòåªŁŁ Œà÷åæòâåííîØ òðàäŁöŁŁ, â ÷àæòíîæòŁ âßÆîðŒŁ ìå-
òîäîì «æíåæíîªî Œîìà» âßçâàíî íåæŒîºüŒŁìŁ ïðŁ÷ŁíàìŁ: âî-ïåðâßı, ïðŁìå-
íåíŁå ŒîºŁ÷åæòâåííßı ìåòîäîâ, â ÷àæòíîæòŁ ïîæòðîåíŁå ðåïðåçåíòàòŁâíîØ âß-
ÆîðŒŁ íåâîçìîæíî â æŁºó îòæóòæòâŁÿ òî÷íßı äàííßı î ªåíåðàºüíîØ æîâîŒóï-
íîæòŁ Łææºåäóåìßı ýòíŁ÷åæŒŁı ðàææåÿíŁØ, âî-âòîðßı, îæíîâíîØ òðóäíîæòüþ
ïðŁ ïîäîÆíßı ŁææºåäîâàíŁÿı ÿâºÿåòæÿ ïðåîäîºåíŁå «çàŒðßòîæòŁ» ªðóïï.

˛æîÆåííîæòüþ äàííîªî ŁææºåäîâàíŁÿ â òîì, ÷òî îæíîâíßì ıàðàŒòåðíßì
ïðŁçíàŒîì æîâðåìåííßı ìŁªðàöŁîííßı ïðîöåææîâ â —îææŁŁ, ÿâºÿåòæÿ äîìŁíŁ-
ðîâàíŁå ïðàªìàòŁ÷åæŒŁı öåííîæòåØ â æòðóŒòóðå ìîòŁâàöŁîííî-öåííîæòíßı
îðŁåíòàöŁØ ìŁªðàíòîâ. ˇîäàâºÿþøåå ÆîºüłŁíæòâî ìŁªðàíòîâ ïðŁÆßâàþøŁı
â æòðàíó, ïðåæºåäóþò öåºŁ æâÿçàííßå ŁæŒºþ÷Łòåºüíî æ óºó÷łåíŁåì æâîåªî ìà-
òåðŁàºüíîªî Æºàªîïîºó÷Łÿ, íå îðŁåíòŁðîâàííß íà âæŁâàíŁå â ìåæòíîå æîîÆ-
øåæòâî, ïîæŒîºüŒó äîæòàòî÷íî óæïåłíî (ïî æâîŁì, à íå ìåæòíßì ŒðŁòåðŁÿì) ðå-
àºŁçóþò æâîŁ öåºŁ, åæºŁ Ł äîÆŁâàþòæÿ ðàçºŁ÷íßìŁ ïóòÿìŁ ªðàæäàíæòâà —Ô, òî
ïðåŁìóøåæòâåííî ðàäŁ ŁæŒºþ÷Łòåºüíî Łíæòðóìåíòàºüíßı öåºåØ, - Æîºåå ýô-
ôåŒòŁâíîØ îðªàíŁçàöŁŁ æâîåªî ÆŁçíåæà. ˇðŁ ýòîì, ðåæïîíäåíòàìŁ äàííîØ
ªðóïïß äàæå íå äîïóæŒàåòæÿ ìßæºŁ î ºîÿºüíîæòŁ Œ —îææŁŁ.
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ÝòíŁ÷íîæòü ìŁªðàíòîâ, ŒàŒ æóÆœåŒòŁâíàÿ âåðà â îÆøåå ïðîŁæıîæäåíŁå Ł
îÆøíîæòü5, Ł ïðîöåææ ïî åå ŁíòåðæóÆœåŒòŁâíîìó ŒîíæòðóŁðîâàíŁþ6 Łªðàåò âå-
æîìóþ ðîºü â ïîâæåäíåâíîØ æŁçíåäåÿòåºüíîæòŁ ìŁªðàíòîâ, â Łı âçàŁìîäåØ-
æòâŁŁ æ ïðŁíŁìàþøŁì íàæåºåíŁåì, Ł íà íàł âçªºÿä âßæòóïàåò Œºþ÷åâßì ôàŒ-
òîðîì æîöŁàºüíîØ ìîÆŁºŁçàöŁŁ â óæºîâŁÿı ŁíîýòíŁ÷íîªî îŒðóæåíŁÿ.

¨æıîäÿ Łç Łçºîæåííßı âßłå òåçŁæîâ, ìß æ÷Łòàåì, ÷òî Æîºåå ïîºíîØ àíàºŁ-
òŁ÷åæŒîØ ŒàòåªîðŁåØ â äàííîì ŁææºåäîâàíŁŁ Æóäåò ÿâºÿòüæÿ íå ïîæºåäîâàòåºü-
íßØ ïåðåÆîð «òðóäîâßı» ìŁªðàíòîâ Ł «ýòíŁ÷åæŒŁı» ìŁªðàíòîâ, à ŒàòåªîðŁÿ,
âìåøàþøàÿ â æåÆÿ äâå ïðåäßäóøŁå � «òðóäîâßå ýòíŁ÷åæŒŁå ìŁªðàíòß».

Ñîâðåìåííßå «òðóäîâßå ýòíŁ÷åæŒŁå» ìŁªðàíòß îÆðàçóþò æîÆæòâåííßå äŁæŒðåò-
íßå æåòŁ ïî îÆðàçöó òðàäŁöŁîííßı (îÆøŁííî-äŁæïåðæíßı), ïðåäïî÷Łòàþò ïî âîç-
ìîæíîæòŁ æåºŁòüæÿ æðåäŁ æâîŁı æîîòå÷åæòâåííŁŒîâ, îæîÆåííî â ïåðâîå âðåìÿ (÷òî
îÆåæïå÷Łâàåò Łì ïåðâŁ÷íóþ àäàïòàöŁþ Œ íîâßì óæºîâŁÿì), ïðåòåíäóþò íà
ïîääåðæŒó ºŁäåðîâ îÆøŁí äŁàæïîð. ˛íŁ íå îðŁåíòŁðîâàíß íà ŁíòåªðàöŁþ â ìåæò-
íîå æîîÆøåæòâî, ıîòÿ ÷àæòî æŁâóò ïðàŒòŁ÷åæŒŁ íà ïîæòîÿííîØ îæíîâå, ŁºŁ ïåðŁîäŁ-
÷åæŒŁ âßåçæàþò â æòðàíó Łæıîäà, äðóªŁå ðåªŁîíß —îææŁŁ Ł âîçâðàøàþòæÿ îÆðàòíî.

Ñóòü ÷àæòî Łæïîºüçóåìîªî æîâðåìåííßìŁ ìŁªðàíòàìŁ æåªðåªŁðîâàííîªî
æöåíàðŁÿ àäàïòàöŁŁ æîæòîŁò â òîì, ÷òî Łı ïðŁæïîæîÆŁòåºüíßå ìîòŁâàöŁŁ ïðå-
äåºüíî Łíæòðóìåíòàºüíß Ł, íàïðàâºåíß íà ýôôåŒòŁâíîå ðåłåíŁå ŒîíŒðåòíßı
òåŒóøŁı æŁçíåííßı çàäà÷, òàŒŁı ŒàŒ, íàïðŁìåð, ïîºó÷åíŁå ðåªŁæòðàöŁŁ, íàØì
æŁºüÿ, ïîºó÷åíŁå ðàÆîòß, ó÷åÆà Ł ò.ï. ´ ðàìŒàı ïðŁæïîæîÆŁòåºüíîªî æöåíàðŁÿ
ìŁªðàíòß âçàŁìîäåØæòâóþò íå æòîºüŒî æ íàæåºåíŁåì, æŒîºüŒî æ îòäåºüíßìŁ,
ŒàŒ ïðàâŁºî, îôŁöŁàºüíßìŁ ïðåäæòàâŁòåºÿìŁ ïðŁíŁìàþøåØ æðåäß. 

´ ðåçóºüòàòå, ïî ìíåíŁþ ðÿäà àâòîðîâ, æŒºàäßâàåòæÿ ïî ÆîºüłåØ ÷àæòŁ òå-
íåâàÿ æóÆŒóºüòóðà, îÆæºóæŁâàíŁÿ ïðàªìàòŁ÷åæŒŁı ïîòðåÆíîæòåØ ìŁªðàíòîâ,
æîæòàâºÿþøŁìŁ ŒîòîðîØ, æ îäíîØ æòîðîíß, ÿâºÿåòæÿ ìàææà ìŁªðàíòîâ (Æåçîò-
íîæŁòåºüíî Œ ýòíŁ÷åæŒîØ Ł ªðàæäàíæŒîØ ïðŁíàäºåæíîæòŁ) æ óæå æºîæŁâłŁìŁ-
æÿ Ł ïðååìæòâåííßìŁ îò «âîºíß» Œ «âîºíå» łàÆºîíàìŁ âçàŁìîäåØæòâŁÿ æ ïîæ-
òàâøŁŒàìŁ óæºóª Ł, æ äðóªîØ æòîðîíß, ïðåäæòàâŁòåºŁ âºàæòåØ ðàçíîªî óðîâíÿ,
ïîæòîÿííî ŒîíòàŒòŁðóþøŁå æ ìŁªðàíòàìŁ, ðàÆîòîäàòåºŁ Ł äåðæàòåºŁ æŁºüÿ7.
˜àííàÿ òåíåâàÿ Œóºüòóðà ïîŒóïŒŁ-ïðîäàæŁ ðÿäà óæºóª (ðåªŁæòðàöŁÿ, æŁºüå
â ÷àæòíîì æåŒòîðå Ł ò.ä.) ÿâºÿåòæÿ îæíîâîØ ôîðìŁðîâàíŁÿ æóÆŒóºüòóðß, îæíî-
âàíŁÿ ŒîòîðîØ ïîäºåæàò îòäåºüíîìó, Æîºåå ªºóÆîŒîìó ŁææºåäîâàíŁþ.

ÑóÆŒóºüòóðà ýòíŁ÷åæŒŁı òðóäîâßı ìŁªðàíòîâ, â Œîòîðóþ ïîïàäàþò ïðàŒòŁ-
÷åæŒŁ âæå âíîâü ïðŁåçæàþøŁå, æ îäíîØ æòîðîíß, îæºàÆºÿåò äºÿ ÷àæòŁ ìŁªðàí-
òîâ ïîòðåÆíîæòü ŁíòåªðŁðîâàòüæÿ â ïðŁíŁìàþøåØ æðåäå Æîºåå îæíîâàòåºüíî,
òî åæòü ŒàŒ-òî ìîäŁôŁöŁðóåò Łı óæòàíîâŒŁ íà ºåªàºüíóþ æŁçíü â íîâîØ æðåäå
Ł æîîòâåòæòâåííî æŁçíåííßå ïºàíß ïî îÆóæòðîØæòâó Ł çàŒðåïºåíŁþ íà íîâîì
ìåæòå â Œà÷åæòâå çàŒîííßı ÷ºåíîâ ìåæòíîªî æîîÆøåæòâà, íà÷Łíàÿ æ îæâîåíŁÿ
ðóææŒîªî ÿçßŒà Œîí÷àÿ æîçäàíŁåì æåìüŁ Ł äîìà â —îææŁŁ. 
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Ñ äðóªîØ æòîðîíß, æàìà ýòà æðåäà Ł åå ïðåäæòàâŁòåºŁ, Łı ïîâåäåíŁå (ŒàŒ æà-
ìŁı ìŁªðàíòîâ, òàŒ Ł îÆæºóæŁâàþøŁı Łı ìåæòíßı æŁòåºåØ) íàŁÆîºåå ÿðŒî âß-
äåºÿåòæÿ Łç ïîâæåäíåâíîØ æŁçíŁ ìåæòíîªî íàæåºåíŁÿ (Ł ïî ÿçßŒó, Ł ïî íåïðŁ-
âß÷íîØ äºÿ ÆîºüłŁíæòâà ìåæòíßı æŁòåºåØ âßæîŒîØ æòåïåíŁ ŒîíæîºŁäŁðîâàí-
íîæòŁ, Ł ïî âíåłíåìó âŁäó, Ł ïî íåòðàäŁöŁîííßì ìàíåðàì ïîâåäåíŁÿ). ˛íŁ íà-
ŁÆîºåå çàìåòíß æòîðîííåìó íàÆºþäàòåºþ Ł ŒàŒ âæå íåïðŁâß÷íîå ÿâºÿþòæÿ äî-
ïîºíŁòåºüíßì Łæòî÷íŁŒîì æòðåææà, ïîðîæäàþò æîæòîÿíŁå òðåâîæíîæòŁ. ˇðŁ-
ìåðß Łìåííî Łç ýòîØ æóÆŒóºüòóðß ÿâºÿþòæÿ ÆàçîØ, ŒàŒ ŁäåîºîªŁ÷åæŒîªî äŁæ-
Œóðæà ÆîºüłŁíæòâà íàöŁîíàºŁæòŁ÷åæŒŁı ýŒæòðåìŁæòæŒŁı ªðóïïŁðîâîŒ, òàŒ Ł
îæíîâîØ ŒðŁòŁ÷åæŒŁı âßæòóïºåíŁØ ÑÌ¨ â àäðåæ ìåæòíßı âºàæòåØ.

˜Łàæïîðíàÿ ŁäåíòŁ÷íîæòü8 çàŒºþ÷åíà â ýòíŁ÷åæŒŁå ªðàíŁöß, Œîòîðßå îÆåæ-
ïå÷Łâàþò óæòîØ÷Łâîæòü æòðóŒòóðß îÆøŁíß äŁàæïîðß, Ł æîıðàííîæòü îÆøŁíß
ŒàŒ ŁíîŒóºüòóðíîªî ìåíüłŁíæòâà â æîöŁàºüíî-ýòíŁ÷åæŒîì ïðîæòðàíæòâå
ðåªŁîíà. ÝòíŁ÷åæŒàÿ ªðàíŁöà ïîíŁìàåòæÿ ŒàŒ æóÆœåŒòŁâíî æîçíàâàåìàÿ Ł ïå-
ðåæŁâàåìàÿ äŁæòàíöŁÿ â ŒîíòåŒæòå ìåæýòíŁ÷åæŒŁı îòíîłåíŁØ. ˛æíîâíßìŁ
ôóíŒöŁÿìŁ ªðàíŁöß ÿâºÿþòæÿ:

� ðàçäåºåíŁå íà «æâîŁı» Ł «÷óæŁı»;
� îæîçíàíŁå ýòíŁ÷åæŒîªî ÷ºåíæòâà;
� âßðàæåíŁå ŒîººåŒòŁâíîØ âîºŁ9.
´àæíßì ýºåìåíòîì ýòíŁ÷åæŒîØ ªðàíŁöß ÿâºÿåòæÿ åå æâÿçü æ ôîðìŁðîâàíŁ-

åì ýòíŁ÷åæŒŁı æòåðåîòŁïîâ, Œîòîðßå Łìåþò äºÿ îÆøŁíß îæîÆóþ çíà÷Łìîæòü.
´ æâîåì ŁææºåäîâàíŁŁ, â ÷àæòŁ ïîíŁìàíŁÿ ýòíŁ÷åæŒŁı ªðàíŁö, ìß ïðŁäåðæŁâà-
åìæÿ ïðåäæòàâºåíŁØ Ô. `àðòà î òîì, ÷òî íå Œóºüòóðíàÿ îòºŁ÷Łòåºüíîæòü âîîÆøå
ðàçäåºÿåò ýòíŁ÷åæŒŁå ªðóïïß (îÆøíîæòŁ)10, à òå åå ıàðàŒòåðŁæòŁŒŁ, Œîòîðßå
Łæïîºüçóþòæÿ ŒàŒ ìàðŒåðß ªðóïïîâßı ªðàíŁö. 

˝àŁÆîºåå æóøåæòâåííßå ìàðŒåðß ýòíŁ÷åæŒŁı ªðàíŁö, æ ŁíæòðóìåíòàºüíîØ
òî÷ŒŁ çðåíŁÿ, æâÿçàíß æ ýòíîŒóºüòóðíßìŁ ıàðàŒòåðŁæòŁŒàìŁ ýòíŁ÷åæŒŁı îÆø-
íîæòåØ. ˚àŒ ïîŒàçßâàåò îïßò íàöŁîíàºüíßı äâŁæåíŁØ íà ïîæòæîâåòæŒîì
ïðîæòðàíæòâå, ÿçßŒ ÷àøå âæåªî æòàíîâŁºæÿ îïîðîØ äºÿ ýòíŁ÷åæŒîØ ìîÆŁºŁçà-
öŁŁ. ˙íà÷Łìîæòü ÿçßŒà ŒàŒ ýòíŁ÷åæŒîØ ªðàíŁöß â ðàçíßı óæºîâŁÿı ðàçºŁ÷àåò-
æÿ, ïðŁ òîì, ÷òî íàÆºþäàåòæÿ æíŁæåíŁå ŁíòåíæŁâíîæòŁ ìîÆŁºŁçàöŁŁ âîŒðóª íå-
ªî. ´ òî æå âðåìÿ, â Łäåîºîªåìàı ýòíŁ÷åæŒîØ ýºŁòß, ÿçßŒ ïî-ïðåæíåìó îæòàåò-
æÿ æðåäæòâîì, ìîÆŁºŁçŁðóþøåì âíóòðåííþþ æîºŁäàðíîæòü. 

ˇðŁ ýòîì âàæíî ïîíŁìàíŁå, ÷òî ìàðŒåðàìŁ ýòíŁ÷åæŒŁı ªðàíŁö ìîªóò âßæòó-
ïàòü íå òîºüŒî ýòíîŒóºüòóðíßå ðàçºŁ÷ŁòåºŁ Ł æòåïåíü àŒŒóºüòóðàöŁŁ òîØ ŁºŁ
ŁíîØ ýòíŁ÷åæŒîØ ªðóïïß11.

˛æíîâßâàÿæü íà ðàææìîòðåííßı âßłå äîïóøåíŁÿı î æòðóŒòóðå äŁàæïîðíîØ
îÆøŁíß Ł íàºŁ÷ŁŁ ªðàíŁöß ìåæäó âíóòðåííåØ æðåäîØ îÆøŁíß Ł åå âíåłíŁì
îŒðóæåíŁåì, ìîæíî çàŒºþ÷Łòü î íàºŁ÷ŁŁ äâóı îæíîâíßı âŁäîâ æåòåØ æâÿçåØ �
âíóòðåííåØ æåòŁ æâÿçåØ îÆøŁíß Ł âíåłíŁı æåòåØ æâÿçåØ. ˚àæäßØ âŁä îòºŁ÷à-

Ý Ò ˝ ˛ Ñ ˛ Ö ¨ ˛ ¸ ˛ ˆ ¨ ß



Ñ˛Ö¨À¸Ü˝Àß ˇ˛¸¨Ò¨˚À ¨ Ñ˛Ö¨˛¸˛ˆ¨ß  „4, 2006

76

åòæÿ æâîåØ ôóíŒöŁîíàºüíîØ çíà÷Łìîæòüþ.
ˇîä æîöŁàºüíßìŁ æåòÿìŁ, ìß âæºåä çà ðÿäîì àâòîðîâ, ïîíŁìàåì «æòàÆŁºü-

íßå ìîäåºŁ íåïîæðåäæòâåííîªî âçàŁìîäåØæòâŁÿ ìåæäó ºþäüìŁ»12. ´ æŁòóàöŁŁ
æîöŁàºüíî-Œóºüòóðíîªî âàŒóóìà ìŁªðàíòß íà÷Łíàþò àŒòŁâíî âßæòðàŁâàòü æî-
öŁàºüíßå æåòŁ, íàðàøŁâàÿ, òàŒŁì îÆðàçîì, æîöŁàºüíßØ ŒàïŁòàº.

´íóòðåííŁå æåòŁ æîçäàþòæÿ ïîæðåäæòâîì ïîæòðîåíŁÿ îæîÆßı æîöŁàºüíßı
îòíîłåíŁØ âíóòðŁ äŁàæïîðíîØ îÆøŁíß, îÆðàçóÿ òåì æàìßì ðåæóðæ, ÿâºÿþøŁØ-
æÿ îæíîâîØ åå æîöŁàºüíîªî ŒàïŁòàºà, Ł ïîçâîºÿÿ ÷ºåíàì îÆøŁíß îøóøàòü æå-
Æÿ ŒàŒ åäŁíîå öåºîå. ´íóòðåííŁå æåòŁ æòðîÿòæÿ íà îæíîâå âçàŁìîîÆìåíà Œºþ-
÷åâßìŁ ŒîíâåíòàìŁ «äîâåðŁÿ» Ł «îæŁäàíŁÿ».

¯äŁíàÿ Æàçà äîâåðŁÿ îÆåæïå÷Łâàåò ïîæòðîåíŁå åäŁíîªî ŒîììóíŁŒàòŁâíîªî
ïðîæòðàíæòâà Ł îøóøåíŁÿ íàäåæíîæòŁ âæåı àŒòåðîâ, âŒºþ÷åííóþ â äàííóþ
æåòü îòíîłåíŁØ. ÑóøåæòâîâàíŁå òàŒîªî ŒîììóíŁŒàòŁâíîªî ïðîæòðàíæòâà ïðåä-
ïîºàªàåò îæîÆßØ ıàðàŒòåð âçàŁìîäåØæòâŁÿ ìåæäó ŁíäŁâŁäîì Ł «öåºßì»,
ïðåäæòàâºÿþøŁì æîÆîØ óæòîØ÷Łâóþ æåòü æîöŁàºüíßı æâÿçåØ. Ýòî ÿâºÿåòæÿ îä-
íŁì Łç íåîÆıîäŁìßı óæºîâŁØ äºÿ ôîðìŁðîâàíŁÿ Ł ôóíŒöŁîíŁðîâàíŁÿ îÆøŁ-
íß. ˇðŁ ýòîì ïðåäïîºàªàåòæÿ, ÷òî ŒàæäßØ, âŒºàäßâàÿ ºŁ÷íßØ æîöŁàºüíßØ Œà-
ïŁòàº â æåòü «îæŁäàåò» òàŒîªî æå âŒºàäà îò äðóªŁı ÷ºåíîâ. ˇðŁ ýòîì, ÷åì âß-
łå ŁíòåíæŁâíîæòü ŒîíòàŒòîâ ìåæäó àŒòåðàìŁ âçàŁìîäåØæòâŁØ Ł ÷åì âßłå öåí-
íîæòü ïðŁíàäºåæíîæòŁ Œ îÆøŁíå â ªºàçàı åå ÷ºåíîâ, òåì âßłå Œà÷åæòâî æî-
öŁàºüíßı îòíîłåíŁØ, Ł òåì «äîðîæå» ŒîíâåðòŁðóåòæÿ ºŁ÷íßØ æîöŁàºüíßØ Œà-
ïŁòàº íà íåŒîòîðßå æåòåâßå ðåæóðæß.

ˇðŁ ýòîì, ïî ìíåíŁþ ðÿäà àâòîðîâ, íà îæíîâå ïðîâåäåííßı ýìïŁðŁ÷åæŒŁı
ŁææºåäîâàíŁØ æóøåæòâóþò ôàŒòîðß, âºŁÿþøŁå íà îðªàíŁçàöŁþ æîöŁàºüíßı
æåòåØ ìŁªðàíòîâ (åå ïðîæòðàíæòâåííî-æìßæºîâóþ ŒîíôŁªóðàöŁþ):

� ºåªŒîæòü (ïðîæòîòà, ÆåæïðîÆºåìíîæòü);
� ðàöŁîíàºüíîæòü (âßªîäà);
� äîâåðŁå (Ł ŒàŒ Œîíâåíò, Ł ŒàŒ ôàŒòîð);
� äàâºåíŁå Łçâíå (âßòåæíåíŁå);
� ïðîæòðàíæòâî13.
˝à íàł âçªºÿä ýòîò æïŁæîŒ íåîÆıîäŁìî äîïîºíŁòü òàŒŁì ôàŒòîðîì ŒàŒ «ýªà-

ºŁòàðíîæòü». ´ æåòåâîì îÆøŁííîì æîîÆøåæòâå î÷åíü æºàÆî âßðàæåíß îòíîłå-
íŁÿ çàâŁæŁìîæòŁ-ïîä÷ŁíåííîæòŁ. ÑŁæòåìà æåòåâîªî âíóòðŁ ªðóïïîâîªî âçàŁìî-
äåØæòâŁÿ ïîæòðîåíà íà ïðŁíöŁïå ýªàºŁòàðíîæòŁ Ł æºóæŁò îäíîØ åäŁíæòâåííîØ
öåºŁ � îÆåæïå÷Łòü «Œîìôîðòíîæòü» âæåì åäŁíŁöàì (îÆøŁíß) æåòŁ, Ł ïðŁ íåîÆ-
ıîäŁìîæòŁ ïåðåðàæïðåäåºÿòü æåòåâßå ðåæóðæß â ïîºüçó òåı, Œòî ïðŁíîæŁò ìàŒ-
æŁìàºüíßØ æåòåâîØ ïðŁðîæò (íàŒîïºåíŁå æåòåâîªî ŒàïŁòàºà), ŁºŁ òåì, Œòî âíî-
æŁò íåæòàÆŁºüíîæòü â æåòåâîå æîîÆøåæòâî (çàäà÷à æòàÆŁºŁçàöŁŁ).

´ îæíîâå ïîæòðîåíŁÿ âíóòðåííŁı æåòåØ ŒîììóíŁŒàöŁØ ºåæŁò ïðŁíöŁï
ðîäæòâåííßı îòíîłåíŁØ, ºŁ÷íîªî äîâåðŁÿ Ł çåìºÿ÷åæòâà.
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˝àŁÆîºåå àŒòŁâíîå âçàŁìîäåØæòâŁå íàÆºþäàåòæÿ â çåìºÿ÷åæŒŁı ªðóïïàı,
ïîæŒîºüŒó, ŒàŒ ïðàâŁºî, Łìåííî òàì íàŁÆîºåå æŁºüíßå ðîäæòâåííßå æâÿçŁ. ˛ä-
íàŒî, ïðàŒòŁ÷åæŒŁ ŒàæäßØ ðåæïîíäåíò ïîä÷åðŒŁâàº âàæíîæòü łŁðîŒŁı æî-
öŁàºüíßı æâÿçåØ, ïðŁ ýòîì àŒöåíòŁðóÿ âíŁìàíŁå íà ïîääåðæàíŁŁ îæîÆî çíà-
÷Łìßı ïîæòîÿííßı æâÿçåØ.

Ìóæ÷Łíà, 34 ªîäà: «ß, â ïðŁíöŁïå âæåı æâîŁı çåìºÿŒîâ çíàþ. ˝î ÆºŁçŒî îÆ-
øàþæü æ íåìíîªŁìŁ. ˝àâåðíîå, ÷åºîâåŒ òðŁäöàòü, æ Œåì ïîæòîÿííî îÆøàþæü�»

¨íòåíæŁâíîæòü æâÿçåØ âíóòðŁ îÆøŁíß ÷ðåçâß÷àØíî âßæîŒà. ˇðîÆºåìß
â ÆŁçíåæå, ŁºŁ æ âºàæòÿìŁ îäíîªî ÷åºîâåŒà, ïðàŒòŁ÷åæŒŁ ìªíîâåííî æòàíîâÿò-
æÿ äîæòîÿíŁåì âæåı. ¸Łäåðß çåìºÿ÷åæŒŁı ªðóïï, ðåªóºÿðíî âæòðå÷àþòæÿ, îÆ-
æóæäàÿ ïðîÆºåìß îÆøŁíß.

Ñóøåæòâóåò Ł Łíàÿ ïºîæŒîæòü ŒîììóíŁŒàòŁâíîªî ïðîæòðàíæòâà îÆøŁíß. Ýòî
âîçðàæòíàÿ æòðàòŁôŁŒàöŁÿ. ´ îÆøŁíå, â íàæòîÿøåå âðåìÿ, äîæòàòî÷íî ÷åòŒî
âßäåºåíß ªðóïïß «ìîºîäåæŁ», «æòàðŁŒîâ». ´ ðàìŒàı ýòŁı æòðàò ïðîŁæıîäŁò
æâîÿ æîÆæòâåííàÿ öŁðŒóºÿöŁÿ ŁíôîðìàöŁîííßı ïîòîŒîâ. ´ ªðóïïå ìîºîäåæŁ,
îæîÆî âßæîŒî öåíÿòæÿ âîçìîæíîæòŁ âßıîäà íà äðóªŁå æîöŁàºüíî-çíà÷Łìßå
ŒîíòàŒòß, ïî æıåìå «÷åðåç-÷åðåç-÷åðåç�». Ýòî ïîçâîºÿåò óâåºŁ÷Łòü Łíôîðìà-
öŁîííî-ŒîìóíŁŒàöŁîííßØ ïîòåíöŁàº ÷ºåíîâ îÆøŁíß íà ïîðÿäŒŁ.

˜îæòóï Œ òàŒŁì Œàíàºàì îïðåäåºÿåòæÿ æîöŁàºüíßì æòàòóæîì âíóòðŁ îÆøŁíß,
Ł äîæòóïåí íå Œàæäîìó. ˚àŒ ïðàâŁºî, ýòŁì ŒàïŁòàºîì íå ìîªóò âîæïîºüçîâàòü-
æÿ ºŁöà, íå âŒºþ÷åííßå â æŁæòåìó îÆøŁííßı îòíîłåíŁØ, íå îÆºàäàþøŁı ŒàïŁ-
òàºîì «äîâåðŁÿ», à òàŒ æå òå, Œòî ïîòåíöŁàºüíî ìîæåò íàâðåäŁòü æòàòóæó îÆøŁ-
íß Ł /ŁºŁ åå ÷ºåíàì (òðóäîâßå ìŁªðàíòß). ˜àííßå ºŁöà (ªðóïïß) ŁçîºŁðîâà-
íß îò âíóòðåííŁı ŁíôîðìàöŁîííßı Œàíàºîâ îÆøŁíß. Ñþäà æå îòíîæŁòæÿ ïðîÆ-
ºåìà Œóºüòóðíî-æŁìâîºŁ÷åæŒîªî ïîðÿäŒà � ÿçßŒà. ˝àïðŁìåð, - íå çíàíŁå «íàæ-
òîÿøåªî» àðìÿíæŒîªî ÿçßŒà ÆàŒŁíæŒŁìŁ Ł æðåäíåàçŁàòæŒŁìŁ àðìÿíàìŁ æîçäà-
åò æåðüåçíßØ Æàðüåð â ïîæòðîåíŁŁ åäŁíîªî ŁíôîðìàöŁîííîªî ïîºÿ. 

˛äíàŒî, îæíîâíßì ïðŁíöŁïîì, ïî Œîòîðîìó «âŒºþ÷àþò» â æåòü ÿâºÿåòæÿ ýò-
íŁ÷íîæòü, ïðîÿâºÿþøàÿæÿ â äŁıîòîìŁŁ «íàł» - «íå-íàł». ¨ìåííî ýòíŁ÷íîæòü
ïîçâîºÿåò ïðåîäîºåòü ìåæªðóïïîâßå Æàðüåðß Ł âŒºþ÷Łòüæÿ â åäŁíîå ïðîæòðà-
íæòâî îÆøŁíß. ¨ìåííî ýòíŁ÷íîæòü, ÿâºÿåòæÿ æâîåªî ðîäà ïàðîºåì äîæòóïà
Œ ŁíôîðìàöŁîííßì ðåæóðæàì îÆøŁíß, Ł â ïðŁíöŁïå, â ºþÆîØ ìîìåíò âðåìåíŁ,
ºþÆîØ ÷ºåí îÆøŁíß ìîæåò àŒòŁâŁçŁðîâàòü æâîþ ýòíŁ÷íîæòü äºÿ òîªî, ÷òî Æß
æòàòü àŒòŁâíßì ýºåìåíòîì æåòŁ äºÿ äîæòŁæåíŁÿ æîÆæòâåííßı öåºåØ.

¯æòåæòâåííî, æòîŁò ïðåäïîºîæŁòü, ÷òî äàííßìŁ ŒàíàºàìŁ íå ìîªóò âîæïîºüçî-
âàòüæÿ «íå æâîŁ», òî åæòü íå ïîºó÷ŁâłŁı ìàðŒåð ïðŁíàäºåæíîæòŁ Œ äàííîØ ýòíŁ-
÷åæŒîØ ªðóïïå. ˜ºÿ ŁíîýòíŁ÷íßı ÷ºåíîâ îÆøŁíß, åäŁíæòâåííßì ºåªŁòŁìíßì æïî-
æîÆîì «âıîæäåíŁÿ» ÿâºÿåòæÿ ÆðàŒ. ˛äíàŒî, ŁææºåäîâàíŁÿ ïîŒàçßâàþò, ÷òî, íåæ-
ìîòðÿ íà ïîòåíöŁàºüíóþ âîçìîæíîæòü ŁæïîºüçîâàíŁÿ ŁíôîðìàöŁîííî-ŒîììóíŁ-
ŒàòŁâíßı ðåæóðæîâ ó ÷ºåíîâ æìåłàííßı æåìåØ, îíŁ ïðàŒòŁ÷åæŒŁ ºŁłåíß ýòîªî.
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×ºåíß æìåłàííßı æåìåØ îÆðàçóþò íåŒóþ Æóôåðíóþ çîíó, ìåæäó ÿäðîì îÆøŁíß Ł
âíåłíŁì îŒðóæåíŁåì, Ł âîæïðŁíŁìàþòæÿ ŒàŒ «æâîŁ» íå âæåìŁ ÷ºåíàìŁ îÆøŁíß.

Ìóæ÷Łíà, 34 ªîäà: «˝åò, íó ŒàŒàÿ Łç ðóææŒîØ ìîæåò æòàòü àðìÿíŒà? ˚îíå÷íî,
îíà ìîæåò Æßòü ÷ºåíîì æåìüŁ, îíà ºþÆŁìà, Ł ìß åå ºþÆŁì, óâàæàåì. ˝î àðìÿí-
ŒîØ îíà âæå ðàâíî íå æòàíåò �»

¯äŁíŁ÷íßå æºó÷àŁ â îòâåòàı ðåæïîíäåíòîâ äåìîíæòðŁðóþò æòðåìºåíŁå Œ ìî-
íîýòíŁ÷íßì ÆðàŒàì. ˇîýòîìó, æ íàłåØ òî÷ŒŁ çðåíŁÿ íåºüçÿ ªîâîðŁòü î äîìŁ-
íŁðóþøåØ óæòàíîâŒå íà ìîíîýòíŁ÷íßå ÆðàŒŁ. ˚àŒ ïðàâŁºî, Œ ìîíîýòíŁ÷íßì
ÆðàŒàì æòðåìÿòæÿ íåäàâíŁå ïåðåæåºåíöß (ïðŁÆßâłŁå ìåíåå 3-5 ºåò íàçàä), Łç
ÀðìåíŁŁ (àðìÿíæŒŁå àðìÿíå), ó Œîòîðßı ýòíîŒóºüòóðíßå öåííîæòŁ äîæòàòî÷íî
æŁºüíî àŒòóàºŁçŁðîâàíß Ł âßæîŒ óðîâåíü æàìîŁäåíòŁôŁŒàöŁŁ æåÆÿ ŒàŒ àðìÿ-
íŁíà, æ ïðŁæóøŁìŁ åìó íàöŁîíàºüíßìŁ îæîÆåííîæòÿìŁ.

Ìóæ÷Łíà, 32 ªîäà: «´îò ÿ � àðìÿíŁí. ˇðŁåıàº æþäà æŁòü Œ Æðàòó 5 ºåò íà-
çàä� ˘åíŁòüæÿ? `óäó íà àðìÿíŒå. ¯Ø íå íóæíî îÆœÿæíÿòü, ÷òî ìîæíî äåºàòü,
à ÷òî íåò. ˛íà � àðìÿíŒà, æàìà âæå çíàåò, æ äåòæòâà. ¨ â âîæïŁòàíŁŁ äåòåØ íå
Æóäåò ðàçíîªºàæŁØ�»

´ öåºîì ìîæíî æäåºàòü âßâîä, ÷òî æóøåæòâóåò äâà îæíîâíßı Œàíàºà âîâºå-
÷åíŁÿ âî âíóòðåííþþ æåòü îÆøŁíß � çà æ÷åò âíîâü ïðŁÆßâłŁı, Ł æåºàþøŁı
ŁíòåªðŁðîâàòüæÿ â ìåæòíîå æîîÆøåæòâî, Ł çà æ÷åò æìåłàííßı ÆðàŒîâ, ïðŁ Œîòî-
ðîì ÷ºåíß æìåłàííßı æåìåØ ïîºó÷àþò âîçìîæíîæòŁ äîæòóïà Œ æîöŁàºüíîìó
ŒàïŁòàºó îÆøŁíß.

ˇðàâî âßÆîðà ŁíäŁâŁäà â æôåðå æåìåØíî-Æðà÷íßı îòíîłåíŁØ ïîŒàçßâàåò
äîæòàòî÷íî âßæîŒóþ æòåïåíü æâîÆîäß â îòíîłåíŁÿ «îÆøŁíà- ŁíäŁâŁä».
´ ïðŁíöŁïå, ŒàæäßØ ÷ºåí îÆøŁíß ìîæåò âßÆðàòü æóïðóªà/æóïðóªó äðóªîØ íà-
öŁîíàºüíîæòŁ. Ýòî ïîçâîºÿåò ÷ºåíàì îÆøŁíß îøóøàòü æåÆÿ æàìîæòîÿòåºüíßìŁ
Ł íåçàâŁæŁìßìŁ ÷ºåíàìŁ æîîÆøåæòâà, íå çàâŁæÿøŁìŁ îò äîìŁíŁðóþøŁı â îï-
ðåäåºåííßå ïåðŁîäß â îÆøŁíå öåííîæòåØ Ł öåºåâßı óæòàíîâîŒ.

Ñ äðóªîØ æòîðîíß, æŁºüíî ðàçâŁòàÿ æåòü âçàŁìîîòíîłåíŁØ Ł âçàŁìîäåØ-
æòâŁØ âíóòðŁ îÆøŁíß ïîçâîºÿåò åå ÷ºåíàì îøóøàòü æåÆÿ óâåðåííî, Ł çàøŁøå-
íî. ÑòðåìºåíŁå Œ óâåðåííîæòŁ Ł çàøŁøåííîæòŁ çàæòàâºÿåò ïîääåðæŁâàòü ìàŒ-
æŁìàºüíî òåæíßå æâÿçŁ â æðåäå çåìºÿ÷åæòâà. `îºåå òîªî, íàðÿäó æ ÷óâæòâîì
óâåðåííîæòŁ, æðåäŁ ÷ºåíîâ îÆøŁíß î÷åíü łŁðîŒî ðàæïðîæòðàíåíà óÆåæäåí-
íîæòü â âîçìîæíîØ ïîääåðæŒå (äåíåæíîØ, æîâåòîì, æâÿçÿìŁ Ł ò.ä.). ×àæòî îò-
ìå÷àºîæü, ÷òî âíîâü ïðŁÆßâłŁå ÷ºåíß îÆøŁíß ïåðâîå âðåìÿ ïðîæŁâàºŁ
ó äðóçåØ, çíàŒîìßı, ðîäæòâåííŁŒîâ, Œîòîðßå ïîòîì æå Ł ïîìîªàºŁ Łì óæòðîŁò-
æÿ íà ðàÆîòó, îòŒðßòü æâîå äåºî.

ÔŁíàíæîâàÿ ïîìîøü îŒàçßâàåòæÿ, ŒàŒ ïðàâŁºî, òîºüŒî ðîäæòâåííŁŒàì, ŁºŁ
÷ºåíàì æâîåªî çåìºÿ÷åæòâà, ªäå óðîâåíü äîâåðŁÿ Ł æïºî÷åííîæòŁ ìàŒæŁìàºü-
íßØ. ´ îæòàºüíîì, â Œà÷åæòâå ïîìîøŁ, ðàææìàòðŁâàåòæÿ ïîääåðæŒà æâÿçÿìŁ, æî-
âåòîì, ðåŒîìåíäàöŁÿìŁ. ˝óæíî îòìåòŁòü, ÷òî, íåæìîòðÿ íà äîìŁíŁðîâàíŁå,
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ºŁ÷íîæòíî-ðîäæòâåííßı îòíîłåíŁØ â æŁæòåìå âçàŁìîïîìîøŁ, ðåŒîìåíäàöŁŁ
Łªðàþò çíà÷Łòåºüíóþ ðîºü. ˛æîÆåííî ïðŁ âçàŁìîäåØæòâŁŁ âíå îÆøŁíß �
æ ïðŁíŁìàþøŁì íàæåºåíŁåì, ºŁÆî æ ïðåäæòàâŁòåºÿìŁ äðóªŁı îÆøŁí.

ˇîºó÷åíŁå ïîìîøŁ îò îÆøŁíß ðàææìàòðŁâàåòæÿ åå ÷ºåíàìŁ Ł ŒàŒ íåŒîòîðîå
ïîæºåäóþøåå îÆÿçàòåºüæòâî ïåðåä íåØ, Ł åå ÷ºåíàìŁ. ˝à íàł âçªºÿä, æŁæòåìà
âçàŁìîïîìîøŁ ïðåäïîºàªàåò íå òîºüŒî ÆåæŒîðßæòíóþ ïîìîøü, ŒàŒ òàŒîâóþ, íî
Ł íåŒóþ ïðîâåðŒó íà ºîÿºüíîæòü îÆøŁíå (çåìºÿ÷åæòâó) ïðåäîæòàâŁâłóþ òàŒóþ
ïîìîøü. ×ºåí çåìºÿ÷åæòâà îÆÿçàí â äàºüíåØłåì ïðîÿâŁòü ýòó ºîÿºüíîæòü, ïðå-
äîæòàâŁâ ïðŁ íåîÆıîäŁìîæòŁ æâîŁ æâÿçŁ, æâîØ æîöŁàºüíßØ ŒàïŁòàº â ðàæïîðÿ-
æåíŁŁ çåìºÿ÷åæòâà, ÷òî íå âæåªäà ïðŁåìºåìî. ¨ìåííî ïðîÆºåìà ºîÿºüíîæòŁ Ł
îòâåòíßı îÆÿçàòåºüæòâ ôŁªóðŁðóåò â îòâåòàı ŒàâŒàçæŒŁı Ł æðåäíåàçŁàòæŒŁı àð-
ìÿí, Œîòîðßå Æîºåå óæïåłíî ŁíòåªðŁðîâàíß â ïðŁíŁìàþøåå æîîÆøåæòâî, ŒàŒ
ïðàâŁºî, çàíŁìàþò Æîºå âŁäíßå ïîæòß â æîöŁàºüíî-ýŒîíîìŁ÷åæŒŁı æòðóŒòó-
ðàı. ˛òâåòíßå îÆÿçàòåºüæòâà ìîªóò ïîòðåÆîâàòü îò íŁı ìàŒæŁìàºüíîªî Łæïîºü-
çîâàíŁå æâîåªî æòàòóæà Ł æîöŁàºüíîªî (ôŁíàíæîâîªî) ŒàïŁòàºà, ïðŁ äîæòàòî÷-
íî ìàºîØ æòåïåíŁ ŁíŒîðïîðŁðîâàííîæòŁ â îÆøŁíó, â öåºîì.

ÒàŒŁì îÆðàçîì, íåæìîòðÿ íà àŒòŁâíîå æòðîŁòåºüæòâî îðªàíŁçàöŁîííßı
æòðóŒòóð, â òîì ÷Łæºå Ł âåðòŁŒàºüíßı (â âŁäå ˝˚˛, íàöŁîíàºüíî-Œóºüòóðíßı
öåíòðîâ), äîæòàòî÷íîå ŒîºŁ÷åæòâî àðìÿí æòðåìŁòüæÿ æîıðàíŁòü æâîþ «íåçàâŁ-
æŁìîæòü» ŒàŒ â ïðŁâàòíîØ æôåðå (æåìüÿ, ÆðàŒ), òàŒ Ł â îòíîłåíŁŁ îÆÿçàòåºüæòâ
ïåðåä îÆøŁíîØ (æîöŁàºüíî-ýŒîíîìŁ÷åæŒŁå æòàòóæíßå ïîçŁöŁŁ). ´ ðÿäå æºó÷à-
åâ, ýòî ïðŁâîäŁò Œ âßıîäó Łç çåìºÿ÷åæŒŁı ôðàŒöŁØ, äŁæòàíöŁðîâàíŁþ îò æŁç-
íŁ îÆøŁíß â öåºîì. Ñòîºü ðàçíîïºàíîâßå âåŒòîðß � ŁíòåªðàöŁŁ Ł æàìîæåªðå-
ªàöŁŁ, íà íàł âçªºÿä Łìåþò æóøåæòâåííßå îæíîâàíŁÿ.

´ îæíîâå ŁíòåªðàöŁŁ, ŒàŒ âßłå óæå ðàææìàòðŁâàºîæü, ºåæàò ïðŁ÷Łíß «æıî-
æåæòŁ» - ºþäŁ, ïðŁíàäºåæàøŁå Œ îäíîØ ýòíŁ÷åæŒîØ ªðóïïå, ïðîæŁâàþøŁå íà
îäíîØ ŁíîŒóºüòóðíîØ òåððŁòîðŁŁ, ŁìåþøŁå æıîæŁå ïðîÆºåìß (àäàïòàöŁŁ Ł
àŒŒóºüòóðàöŁŁ), ïðŁÆßâłŁå æðàâíŁòåºüíî íåäàâíî Ł ïåðåæŁâàþøŁå Œóºüòóð-
íßØ łîŒ ïîääåðæŁâàþò ŁäåŁ ŁíòåªðàöŁŁ Ł îÆœåäŁíåíŁÿ.

Ñ äðóªîØ æòîðîíß, âîçðàæòàþøàÿ äŁôôåðåíöŁðîâàííîæòü ªðóïï, ðàçíîðîä-
íîæòü ÷àæòíßı Łíòåðåæîâ, âîçðàæòàþøàÿ ŒîíŒóðåíöŁÿ (ýŒîíîìŁ÷åæŒàÿ, æòàòóæ-
íàÿ) ïðŁâîäŁò Œ âîçðàæòàíŁþ ôàŒòîðà çåìºÿ÷åæòâà, Ł ðÿäå æºó÷àåâ ïðŁîðŁòåò-
íîæòŁ ºŁ÷íßı Łíòåðåæîâ íàä îÆøŁííßìŁ.

˜âà ðàçíßı ïî çíà÷ŁìîæòŁ Ł íàïðàâºåíŁþ âåŒòîðà òðóäíî æîªºàæóþòæÿ. ˛ä-
íàŒî, âòîðîØ ôàŒòîð (âîçðàæòàíŁå çíà÷ŁìîæòŁ ìàºßı çåìºÿ÷åæŒŁı ªðóïï) íà
íàł âçªºÿä â íàæòîÿøåå âðåìÿ æòàíîâŁòæÿ äîìŁíŁðóþøŁì. ¨ìåííî â ìàºßı
ªðóïïàı, â Œîòîðßı æòåïåíü çíà÷ŁìîæòŁ åå ÷ºåíîâ î÷åíü âßæîŒ, óðîâåíü äîâåðŁÿ
Œ ªðóïïå ìàŒæŁìàºåí, ïðîŁæıîäŁò îæíîâíîå âîçäåØæòâŁå íà ŁíäŁâŁäà. ¨ìåííî
â ýòŁı ìàºßı çåìºÿ÷åæŒŁı ªðóïïàı âßæîŒ óðîâåíü ŒîììóíŁŒàöŁîííîªî ïîòåí-
öŁàºà Ł íàÆºþäàåòæÿ çíà÷Łòåºüíàÿ ŁíòåíæŁâíîæòü æâÿçåØ Ł âçàŁìîäåØæòâŁØ.
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˝à îæíîâàíŁŁ ïðîâåäåííßı íàìŁ ŁææºåäîâàíŁØ ìîæíî æäåºàòü âßâîä, ÷òî
æŁæòåìà æåòåâîªî âçàŁìîäåØæòâŁÿ äŁàæïîðíîØ îÆøŁíß îÆºàäàåò æºåäóþøŁìŁ
îæíîâíßìŁ ÷åðòàìŁ: 

à) æïîæîÆíîæòü Œ æàìîâîæïðîŁçâîäæòâó; 
Æ) àäàïòŁâíîæòü, òî åæòü æïîæîÆíîæòü íàıîäŁòü îòâåòß íà âíåłíŁå Ł âíóò-

ðåííŁå âßçîâß, Œîòîðßå óâåºŁ÷Łâàþò Łı łàíæß íà æîıðàíåíŁå, çàïîìŁíàòü ýòŁ
îòâåòß Ł Łæïîºüçîâàòü Łı â æıîäíßı æŁòóàöŁÿı; 

â) îÆøŁíà äŁàæïîðß ÿâºÿåòæÿ æàìîâîæïðîŁçâîäÿøŁì ýºåìåíòîì, íàıîäÿ-
øàÿæÿ íà Æîºåå âßæîŒîì óðîâíå îðªàíŁçàöŁŁ, ÷åì äŁàæïîðíàÿ æåòü â öåºîì.

ÑåòåâîØ ŒàïŁòàº â åªî âçàŁìîæâÿçŁ æ ýòíŁ÷åæŒŁìŁ îÆøŁíàìŁ ìîæíî îıàðàŒ-
òåðŁçîâàòü æºåäóþøŁì:

˚îºŁ÷åæòâåííàÿ âàðŁàöŁÿ ŒîììóíŁŒàöŁØ ïî ïîâîäó ýŒîíîìŁ÷åæŒŁı îòíî-
łåíŁØ. ×åì âßłå æòàòóæ æóÆœåŒòà ŒîììóíŁŒàöŁŁ (æåìüŁ, ŁíäŁâŁäà), òåì Æîºü-
łå æîöŁàºüíßı æâÿçåØ, Œîòîðßå ìîªóò Æßòü ìîÆŁºŁçîâàíß ìŁªðàíòàìŁ.

˚à÷åæòâåííîå ðàçíîîÆðàçŁå òŁïîâ ŁæïîºüçîâàíŁÿ æåòåØ ìŁªðàöŁîííßìŁ
ýòíŁ÷åæŒŁìŁ îÆøŁíàìŁ, ŁæïîºüçîâàíŁå ºŁ÷íîªî æîöŁàºüíîªî ŒàïŁòàºà ŒàŒ Œà-
ïŁòàºà, ïðŁíàäºåæàøåªî îÆøŁíå.

´ßæîŒàÿ ïºîòíîæòü æâÿçåØ æ àäìŁíŁæòðàòŁâíßì (ÆþðîŒðàòŁ÷åæŒŁì) àïïàðà-
òîì. Ýòî äàåò âîçìîæíîæòü óâåºŁ÷Łòü òåŒóøŁØ æåòåâîØ ŒàïŁòàº.
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