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ÝŒîíîìŁ÷åæŒŁå ðåôîðìß â —îææŁŁ ÆßºŁ æîïðÿæåíß æ ŒàðäŁíàºüíßìŁ Łçìå-
íåíŁÿìŁ âî âæåı æôåðàı æŁçíåäåÿòåºüíîæòŁ îÆøåæòâà. ˛æîÆåííî îøóòŁìî äºÿ
íàæåºåíŁÿ ïðîÿâŁºŁæü ýòŁ ŁçìåíåíŁÿ â æîöŁàºüíîØ æôåðå. —åçŒî æíŁçŁºæÿ
óðîâåíü æîöŁàºüíîØ çàøŁøåííîæòŁ ªðàæäàí, óıóäłŁºîæü Œà÷åæòâî æŁçíŁ,
îÆîæòðŁºŁæü æîöŁàºüíßå ïðîÆºåìß. ˝åäîæòàòî÷íî ïðîäóìàííàÿ Ł â öåºîì íå-
ýôôåŒòŁâíàÿ ªîæóäàðæòâåííàÿ æîöŁàºüíàÿ ïîºŁòŁŒà òîºüŒî óæºîæíŁºà æºîæŁâ-
łóþæÿ æŁòóàöŁþ. ˇîæŒîºüŒó íà æåªîäíÿłíŁØ äåíü î÷åâŁäíà íåæïîæîÆíîæòü
âºàæòíßı æòðóŒòóð ïðåîäîºåòü æºîæŁâłóþæÿ ŒðŁçŁæíóþ æŁòóàöŁþ, æïåöŁàºŁæ-
òàìŁ æäåºàí âßâîä î íåîÆıîäŁìîæòŁ æìåíß ìîäåºŁ ðàçâŁòŁÿ æîöŁàºüíîØ æôå-
ðß Ł æîöŁàºüíîØ çàøŁòß íàæåºåíŁÿ îò ïàòåðíàºŁæòæŒîØ (ªäå ªîæóäàðæòâî, ÿâºÿ-
ÿæü îæíîâíßì æóÆœåŒòîì æîöŁàºüíîØ ïîºŁòŁŒŁ, Æåðåò íà æåÆÿ âæþ çàÆîòó î æî-
öŁàºüíîØ çàøŁøåííîæòŁ ªðàæäàí), Œ ìîäåºŁ ªðàæäàíæŒîªî ó÷àæòŁÿ, Œîòîðîå
ìîæåò Æßòü ðåàºŁçîâàíî ïîæðåäæòâîì äåÿòåºüíîæòŁ íåŒîììåð÷åæŒŁı îðªàíŁçà-
öŁØ. ˝˚˛, ÿâºÿÿæü îæíîâíßì ýºåìåíòîì ªðàæäàíæŒîªî îÆøåæòâà, æâîåîÆðàçíßì
«ïîºŁªîíîì» ŁííîâàöŁîííßı æîöŁàºüíßı òåıíîºîªŁØ, Æºàªîäàðÿ æâîåØ ªŁÆŒîæ-
òŁ Ł ìîøíîìó ïîòåíöŁàºó, æïîæîÆíß âßðàÆàòßâàòü ýôôåŒòŁâíßå ìåıàíŁçìß
ðåłåíŁÿ àŒòóàºüíßı æîöŁàºüíßı ïðîÆºåì îÆøåæòâà, àŒòŁâíî âîâºåŒàÿ ªðàæäàí
â ïðîöåææ ôîðìŁðîâàíŁÿ æîöŁàºüíîØ ïîºŁòŁŒŁ Ł ðåàºŁçóÿ ªðàæäàíæŒŁå ŁíŁ-
öŁàòŁâß. ˙à ïåðŁîä æòàíîâºåíŁÿ, íàæ÷ŁòßâàþøŁØ íåìíîªŁì Æîºåå äåæÿòŁ ºåò,
ÆßºŁ çàºîæåíß çàŒîíîäàòåºüíßå îæíîâß  äåÿòåºüíîæòŁ ˝˚˛; Œðîìå ìíîæåæòâà
ðàçºŁ÷íßı îðªàíŁçàöŁØ ïîÿâŁºàæü æâîÿ âíóòðåííÿÿ ŁíôðàæòðóŒòóðà â âŁäå Œî-
îðäŁíŁðóþøŁı îðªàíîâ � ðåæóðæíßı öåíòðîâ, ïåðŁîäŁ÷åæŒŁı Ł Łíôîðìà-
öŁîííßı ŁçäàíŁØ. ´ íàæòîÿøåå âðåìÿ ïðîŁæıîäŁò óŒðåïºåíŁå ªîðŁçîíòàºüíßı
æâÿçåØ âíóòðŁ íåŒîììåð÷åæŒîªî æîîÆøåæòâà Ł íàºàæŁâàíŁå âåðòŁŒàºüíßı æâÿ-
çåØ æ âíåłíŁìŁ æòðóŒòóðàìŁ � ªîæóäàðæòâåííßìŁ Ł ïðåäïðŁíŁìàòåºüæŒŁìŁ.
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ÒàŒŁì îÆðàçîì, æ íà÷àºà 90-ı ªª. ˝˚˛, æîçäàâàâłŁåæÿ, ïðåæäå âæåªî, äºÿ ðåłå-
íŁÿ ïðîÆºåì îïðåäåºåííßı æîöŁàºüíßı ªðóïï, ýâîºþöŁîíŁðîâàºŁ íà äàííîì
ýòàïå îÆøåæòâåííîªî ðàçâŁòŁÿ â ïîºíîïðàâíîªî æóÆœåŒòà æîöŁàºüíîØ ïîºŁòŁ-
ŒŁ, àŒòŁâíîªî ó÷àæòíŁŒà æîöŁàºüíîªî ïàðòíåðæòâà, âßïîºíÿþøåªî â æîâðåìåí-
íîì ðîææŁØæŒîì îÆøåæòâå ðÿä âàæíßı æîöŁàºüíßı ôóíŒöŁØ.

˛äíà Łç âàæíåØłŁı ôóíŒöŁØ ˝˚˛ â òðàíæôîðìŁðóþøåìæÿ ðîææŁØæŒîì îÆ-
øåæòâå - æŁæòåìîîÆðàçóþøàÿ. ˝˚˛ âîâºåŒàþò îòäåºüíßı ŁíäŁâŁäîâ â æŁæòåìó
îÆøåæòâåííßı îòíîłåíŁØ, ÷òî ïîâßłàåò óæòîØ÷Łâîæòü, ïðåäæŒàçóåìîæòü Ł óï-
ðàâºÿåìîæòü îÆøåæòâà ŒàŒ æîöŁàºüíîØ æŁæòåìß. ÑîöŁàºüíóþ æòðóŒòóðó îÆ-
øåæòâà ìîæíî ïðåäæòàâŁòü â âŁäå ïŁðàìŁäß. ˛æíîâàíŁå æîöŁàºüíîØ ïŁðàìŁ-
äß æîæòîŁò Łç ìíîæåæòâà ŁíäŁâŁäîâ Ł æâÿçåØ ìåæäó íŁìŁ. Ìíîªî÷Łæºåííîæòü
ýòŁı æâÿçåØ ÿâºÿåòæÿ ªºàâíßì óæºîâŁåì óæòîØ÷ŁâîæòŁ æîöŁàºüíîØ æŁæòåìß.
Ñîçäàâàÿ ˝˚˛, ŁíäŁâŁäß æîçäàþò Ł ðàæïðîæòðàíÿþò äîïîºíŁòåºüíßå ªîðŁçîí-
òàºüíßå, à çàòåì Ł âåðòŁŒàºüíßå æâÿçŁ. ÒàŒŁì îÆðàçîì, ìîæíî ªîâîðŁòü î æà-
ìîîðªàíŁçàöŁŁ îÆøåæòâà, ªäå ˝˚˛ ÿâºÿþòæÿ ïåðâŁ÷íßìŁ ýºåìåíòàìŁ æàìîðå-
ªóºÿöŁŁ æîöŁàºüíîØ æŁæòåìß. ÑàìîðàçâŁâàþøàÿæÿ æŁæòåìà Æîºåå óæòîØ÷Łâà.
˝˚˛ � îäŁí Łç æîöŁàºüíßı ŁíæòŁòóòîâ, ïðŁçâàííßı îÆåæïå÷Łòü ðàâíîâåæŁå Łç-
ìåí÷ŁâîæòŁ Ł óæòîØ÷ŁâîæòŁ æŁæòåìß. ˚ðîìå òîªî, çà æ÷åò âîâºå÷åíŁÿ íîâßı Łí-
äŁâŁäîâ â îÆøåæòâåííóþ æŁæòåìó, æíŁæàåòæÿ æòåïåíü ıàîòŁ÷íîæòŁ Ł
íåïðåäæŒàçóåìîæòŁ îÆøåæòâà.  Ñºåäóåò òàŒæå îòìåòŁòü, ÷òî óïðàâºåíŁå Ł âçàŁ-
ìîäåØæòâŁå æ ŁíäŁâŁäàìŁ, îÆœåäŁíåííßìŁ â ðàçºŁ÷íßå ˝˚˛ Ł æâÿçàííßìŁ äî-
ïîºíŁòåºüíßìŁ îòíîłåíŁÿìŁ, íàìíîªî ýôôåŒòŁâíåØ, ÷åì îòäåºüíî âçÿòßìŁ
ŁíäŁâŁäàìŁ. ¨ç âßłåæŒàçàííîªî ìîæíî âßäåºŁòü íå ìåíåå âàæíóþ ôóíŒöŁþ
˝˚˛ - æòàÆŁºŁçàöŁîííóþ, íàïðàâºåííóþ íà æíŁæåíŁå æîöŁàºüíîØ íàïðÿæåí-
íîæòŁ Ł æòàÆŁºŁçàöŁþ æîöŁàºüíîØ æŁæòåìß. ˝˚˛, îÆœåäŁíÿÿ ºþäåØ ïî Łı ïîò-
ðåÆíîæòÿì Ł Łíòåðåæàì, ïðåäîæòàâºÿåò Łì âîçìîæíîæòü îÆøàòüæÿ æ æåÆå ïî-
äîÆíßìŁ, æîâìåæòíî ðåłàòü îÆøŁå ïðîÆºåìß, îøóøàòü æåÆÿ àŒòŁâíßì ó÷àæò-
íŁŒîì ïðîŁæıîäÿøŁı ŁçìåíåíŁØ, æíŁìàÿ òåì æàìßì ïæŁıîºîªŁ÷åæŒóþ Ł æîöŁ-
àºüíóþ íàïðÿæåííîæòü Ł óïîðÿäî÷Łâàÿ æîöŁàºüíßå îòíîłåíŁÿ. 

˜åÿòåºüíîæòü ˝˚˛ íàïðàâºåíà íà ïîâßłåíŁå ªðàæäàíæŒîØ àŒòŁâíîæòŁ,
ïîæòðîåíŁå æîöŁàºüíîªî ªîæóäàðæòâà Ł ðàçâŁòŁå ªðàæäàíæŒîªî îÆøåæòâà, Œîòî-
ðîå ìßæºŁòæÿ ŒàŒ æôåðà ÷åºîâå÷åæŒîØ æàìîäåÿòåºüíîæòŁ, æâîÆîäíàÿ îò ïðîŁç-
âîºüíîªî âìåłàòåºüæòâà ªîæóäàðæòâåííßı îðªàíîâ. ´àæíåØłŁì ýºåìåíòîì
ªðàæäàíæŒîªî îÆøåæòâà ÿâºÿþòæÿ ˝˚˛. —åàºŁçóÿ  îðªàíŁçàöŁîííóþ ôóíŒöŁþ,
˝˚˛ æòŁìóºŁðóþò ðàçºŁ÷íßå ôîðìß ªðàæäàíæŒîªî ó÷àæòŁÿ, æîçäàþò óæºîâŁÿ
äºÿ ŁæïîºüçîâàíŁÿ ŁííîâàöŁîííîªî ªðàæäàíæŒîªî ïîòåíöŁàºà â ðåłåíŁŁ æî-
öŁàºüíßı ïðîÆºåì, îÆåæïå÷Łâàþò ðàçâŁòŁå ðåæóðæíîØ Ł ïðàâîâîØ Æàçß ªðàæ-
äàíæŒîªî îÆøåæòâà.

ÀŒòŁâíî âîâºåŒàÿ ŁíäŁâŁäîâ â ïðîöåææ îÆøåæòâåííîªî ðàçâŁòŁÿ, ˝˚˛ âß-
ïîºíÿþò ôóíŒöŁþ óïðàâºåíŁÿ æîöŁàºüíîØ òðàíæôîðìàöŁåØ. ˝åŒîììåð÷åæŒŁå
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îðªàíŁçàöŁŁ ÿâºÿþòæÿ àŒòîðàìŁ òðàíæôîðìàöŁŁ îÆøåæòâà íà ìåçîóðîâíå. Ìå-
çîóðîâåíü, â ŒîòîðßØ âıîäÿò ˝˚˛, íàıîäŁòæÿ ìåæäó ýºŁòîØ Ł òðóäíî àäàïòŁðó-
þøŁìŁæÿ íŁæíŁìŁ æºîÿìŁ íàæåºåíŁÿ. ×åðåç íåªî ïðîıîäŁò ŁíôîðìàöŁÿ îÆ
ŁçìåíåíŁÿı â ïîºŁòŁ÷åæŒîØ, ýŒîíîìŁ÷åæŒîØ Ł æîöŁàºüíîØ æôåðàı, îæó-
øåæòâºÿåìßı ýºŁòîØ, Ł ŁíôîðìàöŁÿ î âîæïðŁÿòŁŁ ýòŁı ïåðåìåí îæíîâíîØ
÷àæòüþ îÆøåæòâà. ˝åŒîììåð÷åæŒŁå îðªàíŁçàöŁŁ  îöåíŁâàþò ïðåäïîºàªàåìßå
ŁçìåíåíŁÿ, îòÆŁðàþò íàŁÆîºåå îòâå÷àþøŁå Łíòåðåæàì îæíîâíîØ ìàææß îÆøå-
æòâà Ł ïîäòàºŒŁâàþò ïðåîÆðàçîâàíŁÿ â íóæíîì íàïðàâºåíŁŁ. ÒàŒŁì îÆðàçîì,
äåÿòåºüíîæòü ˝˚˛ îŒàçßâàåò çíà÷Łòåºüíîå âºŁÿíŁå íà ıîä Ł íàïðàâºåíŁå
òðàíæôîðìàöŁîííîªî ïðîöåææà.

˝˚˛ àªðåªŁðóþò, àŒŒóìóºŁðóþò Ł ïðåäæòàâºÿþò Łíòåðåæß Ł ïîòðåÆíîæòŁ
ðàçºŁ÷íßı æîöŁàºüíßı ªðóïï, òàŒæå âßïîºíÿÿ ðîºü Œàíàºà «îÆðàòíîØ æâÿçŁ»
ìåæäó ªîæóäàðæòâîì Ł îÆøåæòâîì. ˚àæäàÿ æîöŁàºüíàÿ æŁæòåìà íåïðåìåííî
æîæòîŁò Łç æóÆœåŒòîâ óïðàâºåíŁÿ, îÆœåŒòîâ óïðàâºåíŁÿ Ł æâÿçåØ ìåæäó íŁìŁ.
ÑóÆœåŒòîì â äàííîì æºó÷àå ÿâºÿþòæÿ âºàæòíßå æòðóŒòóðß, îÆœåŒòîì � íàæåºå-
íŁå. ¯æºŁ îÆðàòíàÿ æâÿçü ìåæäó íŁìŁ ŁæŒàæåíà ŁºŁ âîâæå îòæóòæòâóåò, æóÆœåŒò
óïðàâºåíŁÿ íå ìîæåò ïðàâŁºüíî îöåíŁòü âíóòðåííåå æîæòîÿíŁå æŁæòåìß, ïðŁ-
íÿòü ïðàâŁºüíßå ðåłåíŁÿ. Ñî âðåìåíåì òàŒàÿ æŁæòåìà òåðÿåò óæòîØ÷Łâîæòü Ł
ðàæïàäàåòæÿ.

˝˚˛ îÆºàäàþò çíà÷Łòåºüíî ÆîºüłåØ ªŁÆŒîæòüþ, íåæåºŁ âºàæòíßå æòðóŒòó-
ðß, â îðªàíŁçàöŁŁ æîöŁàºüíîØ çàøŁòß íàæåºåíŁÿ, ÆîºüłŁì «ïðîæòðàíæòâîì
äºÿ ìàíåâðà» â æîöŁàºüíîØ æôåðå. ˛íŁ ìîªóò çàŁìæòâîâàòü ìåòîäß Ł òåıíîºî-
ªŁŁ Łç æìåæíßı îòðàæºåØ Ł äðóªŁı æòðàí Ł ïîòîìó ºåª÷å Ł Æßæòðåå íàıîäÿò îï-
òŁìàºüíßå ðåłåíŁÿ. ÒàŒŁì îÆðàçîì, åøå îäíà âàæíàÿ ôóíŒöŁÿ ˝˚˛ � îòÆîð Ł
àïðîÆàöŁÿ ŁííîâàöŁîííßı æîöŁàºüíßı òåıíîºîªŁØ, Œîòîðßå âïîæºåäæòâŁŁ ìî-
ªóò Æßòü Łæïîºüçîâàíß îðªàíàìŁ âºàæòŁ â ìàæłòàÆàı îïðåäåºåííîØ òåððŁòî-
ðŁŁ ŁºŁ âæåªî ªîæóäàðæòâà. 

˝åŒîììåð÷åæŒŁå îðªàíŁçàöŁŁ, âîâºåŒàÿ îòäåºüíßı ªðàæäàí â æŁæòåìó æîöŁ-
àºüíßı æâÿçåØ Ł îòíîłåíŁØ, æïîæîÆæòâóþò ŁäåíòŁôŁŒàöŁŁ ºŁ÷íîæòŁ æ îÆøåæò-
âîì, ôîðìŁðóþò æîöŁàºüíóþ æïºî÷åííîæòü âíóòðŁ æîöŁàºüíßı ªðóïï, ïîâßłàþò
æîöŁàºüíóþ æîºŁäàðíîæòü ªðàæäàí, âßïîºíÿÿ òåì æàìßì ôóíŒöŁþ æîöŁîŒóºü-
òóðíîØ Ł æîöŁàºüíîØ ŁíòåªðàöŁŁ. ˚ðîìå òîªî, ˝˚ ,̨ æïîæîÆæòâóþò æàìîðåàºŁçà-
öŁŁ ŁíäŁâŁäîâ, âîâºåŒàÿ Łı â æâîþ äåÿòåºüíîæòü Ł æòŁìóºŁðóÿ ªðàæäàíæŒóþ Ł
òâîð÷åæŒóþ àŒòŁâíîæòü, òî åæòü îæóøåæòâºÿþò ôóíŒöŁþ ŁíäŁâŁäóàºŁçàöŁŁ.

´ óæºîâŁÿı ïåðåîöåíŒŁ æîâåòæŒîªî ïåðŁîäà ŁæòîðŁŁ Ł äåâàºüâàöŁŁ ìíîªŁı
öåííîæòåØ îæîÆîå çíà÷åíŁå ïðŁîÆðåòàåò öåííîæòíîîÆðàçóþøàÿ ôóíŒöŁÿ ˝˚˛.
˝åŒîììåð÷åæŒŁå îðªàíŁçàöŁŁ íå òîºüŒî ôîðìŁðóþò íîâóþ æŁæòåìó öåííîæòåØ,
îòâå÷àþøóþ òðåÆîâàíŁÿì òðàíæôîðìŁðóþøåªîæÿ îÆøåæòâà, íî Ł æïîæîÆæòâóþò
ðàæïðîæòðàíåíŁþ Ł ïðŁíÿòŁþ íîâßı  öåííîæòåØ ŁíäŁâŁäàìŁ Ł æîöŁàºüíßìŁ
ªðóïïàìŁ. ˇîääåðæŁâàÿ æîöŁàºüíî óÿçâŁìßå æºîŁ íàæåºåíŁÿ, ïðîïàªàíäŁðóÿ
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çäîðîâßØ îÆðàç æŁçíŁ, çàíŁìàÿæü ïàòðŁîòŁ÷åæŒŁì âîæïŁòàíŁåì ìîºîäåæŁ ŁºŁ
ïðŁðîäîîıðàíŁòåºüíîØ äåÿòåºüíîæòüþ, ˝˚˛ îæóøåæòâºÿþò îòÆîð Ł ðàçâŁòŁå
ýòŁ÷åæŒŁı íîðì, ïðŁíÿòßı íà äàííîì ýòàïå îÆøåæòâåííîªî ðàçâŁòŁÿ.

´ äåÿòåºüíîæòŁ ˝˚˛ ó÷àæòâóþò, ŒàŒ ïðàâŁºî, æàìßå àŒòŁâíßå ÷ºåíß îÆ-
øåæòâà, îÆºàäàþøŁå îðªàíŁçàòîðæŒŁìŁ æïîæîÆíîæòÿìŁ. ˙à÷àæòóþ, ïðŁîÆðåòÿ
íåîÆıîäŁìßØ îïßò, çíàíŁÿ, îæâîŁâ ïðàŒòŁŒó âçàŁìîäåØæòâŁÿ æ äðóªŁìŁ ïîä-
æŁæòåìàìŁ îÆøåæòâà, íàºàäŁâ íåîÆıîäŁìßå æâÿçŁ Ł îòíîłåíŁÿ, àŒòŁâíßå ÷ºå-
íß ˝˚˛ ïîâßłàþò æâîØ æòàòóæ, ïåðåìåøàÿæü â âåðıíŁå æºîŁ æîöŁàºüíîØ ïŁðà-
ìŁäß. ÒàŒŁì îÆðàçîì, ˝˚˛ ŒîíöåíòðŁðóþò æîöŁàºüíî àŒòŁâíóþ ÷àæòü íàæåºå-
íŁÿ, æîçäàþò óæºîâŁÿ äºÿ åå ðàçâŁòŁÿ, âßïîºíÿÿ ôóíŒöŁþ æîöŁàºüíîªî îòÆîðà,
Ł, òåì æàìßì, æîäåØæòâóþò ðàçâŁòŁþ âæåªî îÆøåæòâà.

¯øå îäíà âàæíàÿ ôóíŒöŁÿ ˝˚˛ � ìîíŁòîðŁíª æîöŁàºüíîØ æôåðß. ˝åŒîì-
ìåð÷åæŒŁå îðªàíŁçàöŁŁ, îæóøåæòâºÿþøŁå æâîþ äåÿòåºüíîæòü â Łíòåðåæàı ðàç-
ºŁ÷íßı æîöŁàºüíßı ªðóïï ŁºŁ â îïðåäåºåííîØ æôåðå, ïðîâîäÿò æàìîæòîÿòåºü-
íßå Ł æîâìåæòíßå æ âºàæòíßìŁ æòðóŒòóðàìŁ  ŁææºåäîâàíŁÿ ïðîÆºåìíîØ îÆºàæ-
òŁ, îæóøåæòâºÿþò ìîíŁòîðŁíª æòàòŁæòŁ÷åæŒîØ ŁíôîðìàöŁŁ, îðªàíŁçóþò ýŒæïå-
ðòíßå îïðîæß, à òàŒæå, Æºàªîäàðÿ ïîæòîÿííîìó ŒîíòàŒòó æ ïðåäæòàâŁòåºÿìŁ öå-
ºåâîØ àóäŁòîðŁŁ, àŒŒóìóºŁðóþò Ł àªðåªŁðóþò æóÆœåŒòŁâíßå ïîŒàçàòåºŁ òîØ
ŁºŁ ŁíîØ ïðîÆºåìß. ˚ðîìå òîªî, ˝˚˛ îæóøåæòâºÿþò ýŒæïåðòŁçó Ł Œîíòðîºü çà-
Œîíîäàòåºüæòâà Ł äåÿòåºüíîæòŁ âºàæòíßı æòðóŒòóð â ïðîÆºåìíîØ îÆºàæòŁ.

´ óæºîâŁÿı æíŁæåíŁÿ óðîâíÿ æîöŁàºüíîØ çàøŁøåííîæòŁ íàæåºåíŁÿ, óıóä-
łåíŁÿ Œà÷åæòâà æŁçíŁ, Œîªäà íå òîºüŒî ïðåäæòàâŁòåºŁ æîöŁàºüíî óÿçâŁìßı
æºîåâ íàæåºåíŁÿ, íî  Ł ðÿäîâßå ªðàæäàíå íå æìîªºŁ ŁºŁ ïîŒà íå óæïåºŁ ïðŁæ-
ïîæîÆŁòüæÿ Œ íîâßì óæºîâŁÿì, ïðŁíÿòü íîâßå öåííîæòŁ,  îðªàíŁ÷íî âïŁæàòüæÿ
â æŁæòåìó ðßíî÷íßı îòíîłåíŁØ, îæîÆîå âíŁìàíŁå æºåäóåò óäåºŁòü ôóíŒöŁÿì
æîöŁàºüíîØ çàøŁòß Ł æîöŁàºüíîØ àäàïòàöŁŁ íàæåºåíŁÿ Œ ðåôîðìàì Ł Łçìåíå-
íŁÿì æîöŁàºüíîØ æòðóŒòóðß. ˇî ðàöŁîíàºüíßì ïðŁ÷Łíàì çàøŁòà Łíòåðåæîâ îò-
äåºüíßı ªðóïï íàæåºåíŁÿ ýôôåŒòŁâíåå, ÷åì ŁíäŁâŁäóàºüíßå îÆðàøåíŁÿ
Œ âºàæòŁ çà ïîìîøüþ. ˛ÆœåäŁíåíŁå ºþäåØ â ªðóïïß îòðàæàåò æòŁıŁØíßØ àäàï-
òàöŁîííßØ ïðîöåææ, ïðîŁæıîäÿøŁØ â æîâðåìåííîì ðîææŁØæŒîì îÆøåæòâå.
ð̂óïïîâàÿ àäàïòàöŁÿ ïðåäïî÷òŁòåºüíåå, òàŒ ŒàŒ â ªðóïïå ºåª÷å îÆœåŒòŁâíî

îöåíŁòü Ł âßÆðàòü æàìßå ýôôåŒòŁâíßå â òîØ ŁºŁ ŁíîØ æŁòóàöŁŁ ïðŁæïîæîÆŁ-
òåºüíßå æòðàòåªŁŁ. ÑîöŁàºüíàÿ çàøŁòà ìîæåò Æßòü ðåàºŁçîâàíà ŒàŒ â âŁäå
ïðÿìîØ àäðåæíîØ ïîìîøŁ ïðåäæòàâŁòåºÿì æîöŁàºüíî óÿçâŁìßı æºîåâ íàæåºå-
íŁÿ, òàŒ Ł â âŁäå ºîÆÆŁðîâàíŁÿ Łíòåðåæîâ æîöŁàºüíîØ ªðóïïß ïðŁ ïðŁíÿòŁŁ
óïðàâºåí÷åæŒŁı ðåłåíŁØ. ÑîöŁàºüíàÿ àäàïòàöŁÿ ıàðàŒòåðŁçóåòæÿ ïðŁæïîæîÆ-
ºåíŁåì Œ ŁçìåíÿþøŁìæÿ óæºîâŁÿì æðåäß æ æîıðàíåíŁåì öåºîæòíîªî Ł ªàðìî-
íŁ÷íîªî âîæïðŁÿòŁÿ îŒðóæàþøåªî ìŁðà. Ìàºàÿ ªðóïïà Łìååò ÆîºüłŁå ýôôåŒ-
òŁâíßå àäàïòàöŁîííßå âîçìîæíîæòŁ, òàŒ ŒàŒ â íåØ ºåª÷å íàºàäŁòü ïæŁıîºîªŁ-
÷åæŒóþ æîâìåæòŁìîæòü ó÷àæòíŁŒîâ. ÑâîÆîäíîå ó÷àæòŁå â ˝˚˛ ïðåäïîºàªàåò, ÷òî
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÷åºîâåŒ ïîäÆŁðàåò æåÆå ªðóïïó, îòâå÷àþøóþ åªî Łíòåðåæàì. ˝åÆîºüłîå ÷Łæºî
ªðóïïß æïîæîÆæòâóåò Æßæòðîìó îÆìåíó ŁíôîðìàöŁåØ Ł îÆåæïå÷Łâàåò ó÷åò Łí-
òåðåæîâ Ł ìíåíŁØ Œàæäîªî. ÀäàïòàöŁÿ ðàçºŁ÷íßı æîöŁàºüíßı ªðóïï íå-
ïîæðåäæòâåííî æâÿçàíà Ł âºŁÿåò íà àäàïòàöŁþ îÆøåæòâà â öåºîì.

˚ðîìå âæåı âßłåïåðå÷Łæºåííßı, ˝˚˛ âßïîºíÿþò åøå Ł äîæóªîâóþ ôóíŒ-
öŁþ, æïîæîÆæòâóÿ óäîâºåòâîðåíŁþ æîöŁîŒóºüòóðíßı ïîòðåÆíîæòåØ íàæåºåíŁÿ.
˝åŒîììåð÷åæŒŁå îðªàíŁçàöŁŁ çà÷àæòóþ âßïîºíÿþò ðîºü öåíòðà îÆøåíŁÿ Ł
òâîð÷åæŒîªî ðàçâŁòŁÿ, ÷òî ÿâºÿåòæÿ äîïîºíŁòåºüíßì æðåäæòâîì ïðåäóïðåæäå-
íŁÿ äåâŁàíòíîªî ïîâåäåíŁÿ ìîºîäåæŁ, ïîæŒîºüŒó ôîðìŁðóåò ÷óâæòâî ªðóïïî-
âîØ æîºŁäàðíîæòŁ Ł æïîæîÆæòâóåò æàìîðåàºŁçàöŁŁ ºŁ÷íîæòŁ «âíå óºŁöß». ˜î-
æóªîâàÿ ôóíŒöŁÿ ˝˚˛ òàŒæå î÷åíü âàæíà äºÿ ºþäåØ æ îªðàíŁ÷åííßìŁ âîçìîæ-
íîæòÿìŁ çäîðîâüÿ Ł ïðåäæòàâŁòåºåØ æòàðłåªî ïîŒîºåíŁÿ, ïîæŒîºüŒó ïîçâîºÿåò
Łì îÆøàòüæÿ, àŒòŁâíî Ł òâîð÷åæŒŁ ïðîâîäŁòü æâîØ äîæóª, æíŁìàÿ, òåì æàìßì,
ïæŁıîºîªŁ÷åæŒóþ íàïðÿæåííîæòü Ł íåØòðàºŁçóÿ ÷óâæòâî îäŁíî÷åæòâà.

˝åŒîììåð÷åæŒŁå îðªàíŁçàöŁŁ, âßïîºíÿÿ íàŁÆîºåå âàæíßå äºÿ æŁæòåìß æî-
öŁàºüíßå ôóíŒöŁŁ, çàíÿºŁ æâîå ìåæòî â æîöŁàºüíîØ æòðóŒòóðå òðàíæôîðìŁðó-
þøåªîæÿ ðîææŁØæŒîªî îÆøåæòâà. ˚ðîìå îæíîâíßı ôóíŒöŁØ æòàÆŁºŁçàöŁŁ Ł
æŁæòåìàòŁçàöŁŁ îÆøåæòâà, Œàíàºà îÆðàòíîØ æâÿçŁ Ł æîöŁàºüíîªî îòÆîðà, ˝˚˛
âßïîºíÿþò æïåöŁôŁ÷åæŒŁå, æâÿçàííßå æ ïðîöåææîì òðàíæôîðìàöŁŁ. ˝˚˛ �
æâîåîÆðàçíßØ ìåıàíŁçì àäàïòàöŁŁ îÆøåæòâà Œ æîöŁàºüíîìó ŒðŁçŁæó, æîïðî-
âîæäàþøåìó ïåðåıîä æŁæòåìß Łç îäíîªî æîæòîÿíŁÿ â äðóªîå, Łíæòðóìåíò Ł ìà-
òåðŁàº äºÿ ïîæòðîåíŁÿ íîâîªî, ªðàæäàíæŒîªî îÆøåæòâà. ˛äíàŒî, æîöŁàºüíàÿ
æòðóŒòóðà æîâðåìåííîªî ðîææŁØæŒîªî îÆøåæòâà íåóæòîØ÷Łâà, òðàíæôîðìàöŁÿ
ïðîäîºæàåòæÿ, Ł ïîòîìó, æºåäóåò Łìåòü â âŁäó, ÷òî äºÿ  ýôôåŒòŁâíîØ äåÿòåºü-
íîæòŁ ˝˚˛ â îÆøåæòâå äîºæíß æºîæŁòüæÿ îïðåäåºåííßå óæºîâŁÿ: ïîºŁòŁ÷åæ-
Œàÿ æòàÆŁºüíîæòü, ýŒîíîìŁŒà, æîîòâåòæòâóþøàÿ ïîæòŁíäóæòðŁàºüíîìó óðîâíþ
ðàçâŁòŁÿ, æŁæòåìà öåííîæòåØ, ïðîïàªàíäŁðóþøàÿ ÆºàªîòâîðŁòåºüíîæòü Ł àºüò-
ðóŁæòŁ÷åæŒóþ äåÿòåºüíîæòü.
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